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论 视频 化 驱动 融 嫁 体 中 心 转型 发 展 


摘 要 : 融 媒体 中 心 视频 化 是 倒 晕 变革 、 脱 胎 换 骨 求 新 生 ， 由 文字 报道 、 传 统 电视 报道 为 主 转 为 视频 内 容 生产 为 主 。 视 频 化 
是 融 媒 体 中 心 将 内 容 和 渠道 整合 一 体 ， 多 元 传播 于 移动 互联 网 ， 打 造 新 型 主流 媒体 ， 扩 大 影响 力 和 变现 能 力 。 融 媒体 中 心 视 
频 化 与 人 才 选 用 、 流 程 再 造 、 体 制 机 制 创新 相互 磨合 ， 交 叉 激 励 ， 同 频 共 振 ， 更 好 地 “引导 群众 ， 服 务 群 众 ”。 
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1. 主动 作为 ， 应 对 传媒 变局 

面 对 移 动 互 联网 带 来 传媒 大 变局 ， 县 级 融 媒 体 中 心 
(简称 融 媒体 中 心 ) 如 何 应 对 ? 走 视频 化 之 路 是 融 媒 体 
中 心 脱胎 换 骨 、 应 对 变局 的 上 上 之 策 。 纸 媒 、 电 视 视 频 
化 能 完成 融合 变革 、 转 型 发 展 的 战略 目标 ， 打 造 新 型 主 
流 媒 体 。 

融 媒 体 中 心 视 频 化 是 革 故 易 新 、 借 势 图 强 的 创新 过 
程 。 传 统 媒 体 视 频 化 是 将 内 容 与 形式 整合 于 一 体 ， 相 对 
于 文字 、 图 片 、 电 视 、 广 播报 道 是 弃 旧 图 新 、 适 应 性 进化 ， 
造就 新 平台 , 获取 新 优势 , 丰富 报道 形式 , 拓展 传播 范围 ， 
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比 极 低 外。 融 媒 体 中 心 据 此 生产 、 传 播 视频 化 内 容 ， 恰 逢 
其 时 ， 可 以 找到 英雄 用 武 新 天 地 。 
三 是 提升 地 位 。 融 媒体 中 心 内 容 或 作品 视频 化 ， 其 
实 是 “引流 ”“ 圈 粉 ”“ 放 大 正 能 量 ”, 赋予 新 兴 的 生产 、 
传播 和 经 营 能 力 ， 扩 大 传播 力 和 影响 力 。 视 频 化 带动 观 
念 变革 ， 语 得 更 多 受众 的 青睐 ， 在 传统 媒体 和 新 兴 媒 体 
并 存 的 生态 环境 中 恢复 、 巩 固 和 提高 地 位 。 
2. 新 闻 可 视 ， 视 频 内 容 全 面 开花 结果 
在 所 有 视觉 表达 产品 中 ， 融 媒体 中 心 要 优先 生产 视 
频 新 闻 或 新 闻 视 频 化 ， 再 将 纸 媒 、 广 电 内 容 和 产品 包括 


重 塑 变现 模式 ， 创 造 美 好 未 来 。 在 视频 化 的 历程 中 ， 融 
媒体 中 心 保 持原 有 优势 ， 敢 于 竞争 ， 善 于 竞争 ， 以 视频 
新 闻 带 动 视觉 产品 全 面 开 花 结 果 ， 网 络 多 元 传播 ， 吸 引 
更 多 受众 ， 扩 大 影响 力 ， 促 进 生产 模式 、 传 播 模式 、 经 
营 模式 和 人 才 选 用 模式 变革 ， 适 应 新 时 代 新 要 求 ， 促 成 
传统 媒体 与 新 兴 媒 体 深度 融合 且 可 持续 发 展 , 变 强 变 大 。 

有 以 下 三 个 层面 需要 融 媒体 中 心 视 频 化 : 一 是 大 势 
所 趋 。 读 者 在 哪儿 ， 受 众 在 哪儿 ， 媒 体 的 触角 就 应 伸 向 


广告 、 服 务 进行 系统 、 优 质地 视频 表达 、 传播 和 经 营 变 现 。 

新 闻 是 融 媒体 中 心 束 以 生存 发 展 、 融 合 转型 的 前 提 
和 基础 。 媒 体 融 合 强调 传统 媒体 跨 界 吸收 外 部 能 量 和 优 
势 , 促进 自身 发 展 。 视 频 新 闻 契 合 “移动 优先 , 视频 优先 ” 
战略 ， 利 于 占领 移动 互联 网 传播 阵地 ， 增 强 融 媒体 中 心 
的 传播 能 力 ， 扩 大 影响 力 。 几 是 报纸 原先 用 文字 、 图 片 
表达 的 新 闻 内 容 或 作品 甚至 广告 ， 都 用 视频 来 表达 ， 或 
以 视频 新 闻 作 备份 ， 攻 占 互 联网 传播 市 场 。 所 有 新 闻 体 


哪儿 。 移 动 互 联网 颠覆 了 读者 或 受众 的 阅读 习惯 ， 受 众 
运用 移动 终端 重点 阅读 视频 化 的 内 容 或 作品 占 大 头 ， 通 
过 报纸 、 电 视 、 广 播 了 解 新 闻 资 讯 的 占 小 头 。 融 媒体 中 
心 生 产 视频 化 内 容 或 作品 满足 受众 需求 ， 是 适应 大 势 的 
应 激 行为 。 

二 是 填补 空缺 。 原 有 模式 下 ， 县 域内 广播 电视 台 受 
制 于 体制 机 制 ， 观 念 陈 旧 ， 手 法 老 套 ， 制 作 的 电视 作品 不 
接地 气 ， 不 深入 基层 ， 难 有 观赏 性 ， 且 数量 少 、 影 啊 小 ， 
在 受众 中 难以 激 起 波澜 ， 满 足 不 了 县 域内 几 十 万 上 百 万 观 
众 的 需求 中。 观众 需要 县 域内 有 机 构 和 本 土 视频 产品 弥补 
空 档 ， 融 媒体 中 心 在 填补 空白 中 能 发 挥 好 “引导 群众 、 服 
务 群众 ”的 功能 。 县 域 媒 体 所 办 网 站 目前 生产 视频 产品 占 


裁 中 ， 即 使 是 评论 也 加 入 视觉 元 素 ， 炎 覆 原 先 单纯 的 文 
字 表 达 形 式 ， 以 求 震撼 。 如 给 评论 加 张 漫画 或 变 成 连环 
画 评论 , 评论 从 而 具备 漫画 新 闻 的 特质 , 在 手机 上 传播 ， 
给 受众 以 新 鲜 感 ， 优 化 传播 效果 。 
2.1 做 好 重大 主题 报道 、 常 规 报道 和 突 发 性 事件 报道 

重大 主题 新 闻 视 频 化 。 县 域内 重大 新 闻 主 题 一 般 是 
党 代 会、 年 度 “ 两 会 ”、 经 济 工作 会 议 、 农 村 工作 会 议 、 
文教 卫 工 作 会 议 、 政 法 工作 会 议 、 中 心 工 作 会 议 等 重大 
会 议 内 容 , 多 是 贯彻 新 发 展 理念 所 作 的 决策 、 部署 、 号 召 、 
会 议 结论 和 经 验 总 结 。 这 些 会 议 意义 本 来 重大 , 可 报纸 、 
电视 传统 上 报道 是 长 篇 大 论 ， 版面 上 、 屏 幕 上 黑 压 压 一 
大 片 ， 令 人 抵触 ， 传 播 效果 从 佳 。 融 媒体 中 心跳 出 原 有 
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报道 模式 束缚 ， 大 胆 突破 ， 悉 心 策划 ， 提 前 在 会 场 外 采 
集 视频 、 音 频 素材 ， 提 前 进行 多 图 片 幻灯 片 、 图 解 图 表 、 
动 图 动画 、H5 产品 设计 制作 〈 若 有 可 能 则 生产 沉浸 影像 
如 VR/AR 产品 ) ， 会 内 会 外 内 容 整 合 一 体 ， 变 单纯 文字 、 
图 片 、 镜 头 报道 为 文字 、 图 片 、 视 频 、 音 频 组 合 ， 生 产 
视频 新 闻 ， 多 渠道 推送 ， 更 多 更 好 地 吸引 受众 ， 特 别 是 
年 经 受众 。 融 媒体 中 心 生 产 重 大 主题 视频 新 闻 要 高 起 点 、 
精品 化 、 快 速 化 , 质量 不 逊 于 县 域 广电 原来 的 产品 标准 ， 
让 视频 产品 时 尚好 看 、 韵 味 无 穷 ; 要 在 新 技术 、 新 手法 
上 发 力 出 新 作 ， 除 了 运用 传统 的 软件 特效 外 ， 还 要 恰当 
运用 动画 分 屏 、 动 画 定格 、 竖 屏 显 示 、 镜 头 混 剪 、 老 照 
片 立体 化 显示 等 新 的 方式 方法 。 

常规 报道 视频 化 让 人 耳目 一 新 。 几 是 县 域 广电 、 地 
市 广电 原来 忽视 报道 的 领域 和 题材 ， 如 县 域内 野生 动物 
跟踪 拍摄 报道 和 退休 老人 就 业 创 业 等 ， 融 媒体 中 心 就 要 
加 强 视 频 新 闻 生 产 报道 ,力争 人 无 我 有 、 独 树 一 帜 ; 几 
是 县 域 广电 、 地 市 广电 没有 进行 报道 创新 的 领域 和 题材 ， 
如 经 济 新 闻 中 的 县 域 工业 发 展 史 、 民 房 变化 史 、 百 姓 服 
饰 变迁 史 、 家 常 菜品 制作 法 、 农 村 土 法 生产 有 机 果蔬 等 ， 
融 媒 体 中 心 就 要 深度 挖 据 ， 精 耕 细作 ， 生 产 视频 新 闻 ， 
避 开 正面 竞争 ， 力 争 人 有 我 优 、 新 颖 别致 。 

突 发 性 事件 报道 视频 化 要 抢先 发 布 。 突 发 性 事件 如 
天 灾 人 祸 等 社会 新 闻 的 视频 报道 ， 融 媒体 中 心 要 有 记者 
或 通讯 员 早 于 市 场 化 媒体 、 自 媒体 到 达 事件 现场 ， 采 访 
前 因 后 果 和 了 解 事件 的 最 新 进展 ， 获 取 视 频 素材 ， 还 原 
事件 真相 。 推 送 正面 报道 来 引导 ,争取 第 一 时 间 回 应 社 
会 关切 ， 消 解 市 场 化 媒体 推送 的 谣言 和 自 媒 体 曲解 事件 
的 负面 影响 ， 坚 定 广大 受众 的 信心 。 
2. 2 拓展 领域 ， 视 频 作品 谱系 开发 

融 媒 体 中 心 做 好 视频 新 闻 后 ， 要 乘势 而 上 ， 做 到 生 
产 视频 内 容 种 类 更 多 、 质 量 更 高 , 争取 流量 更 大 回报 高 。 
一 是 开发 视频 直播 业务 ,促进 影响 力 变 现 ,增加 收入 。 
视频 直播 在 网 上 颇 受 欢迎 ,刚性 增长 , 量 和 质 均 供不应求 ， 
受众 愿意 先 付费 后 观看 , 正 是 媒体 增收 求 之 不 得 的 状态 。 
融 媒 体 中 心 开 发 视频 直播 业务 ， 一 方面 可 放大 觉 媒 的 正 
能 量 ， 另 一 方面 造就 新 型 媒体 人 才 ， 提 高 融合 本 领 。 十 
年 前 ， 笔 者 曾 在 一 家 县 报 网 站 工作 ， 开 展 网 上 电视 直播 


ChinaXiv 合 作 期 刊 


煤 体 融 合 . 理论 研究 | 生生 


视频 直播 。 哪 怕 是 小 鸟 儿 孵育 锥 、 制 作 简 易 菜 肴 也 有 直 
播 价值 和 用 户 追 捧 ， 更 何况 一 个 县 域 有 几 十 万 上 百 万 人 
衣食 住 行 游 、 文 教 卫 、 养 老 育 幼 、 山 水 林 田 湖 草 沙漠 加 
上 四 季 变 化 、 改 革 发 展 等 ， 置 于 广 蛮 的 时 代 背 景 和 人 文 
座 标 ， 总 有 讲 不 完 的 故事 和 直播 画面 。 我 国有 2800 多 个 
县 域 巴 ! 视频 直播 只 待 挖 据 ， 莫 悉 前 路 无 知己 。 

二 是 融 媒 体 中 心 进而 开发 知识 付费 、 游 戏 等 视频 产 
品 及 其 市 场 。 这 两 类 产品 在 市 场 上 依然 是 内 容 稀 缺 ， 能 
带 来 高 回报 ， 可 作为 融 媒 体 中 心 融合 创新 、 转 型 发 展 的 
战略 选项 。 

开发 游戏 ， 副 业经 营 胜 主 业 。 仅 网 络 游戏 一 项 ， 
2017 年 我 国 国内 的 市 场 规模 就 达到 2189 亿 元 中 ， 且 超过 
报纸 广告 收入 的 总 和 ， 数 额 逐 年 增长 ， 前 景 看 好 。 网 络 
游戏 目前 只 是 几 家 大 公司 寡头 经 营 ， 许 多 空白 或 处 女 地 
(特别 是 正 能 量 节目 ) 有 待 开发 ， 融 媒体 中 心 可 置身 其 中 ， 
寻求 融合 和 经 营 上 的 突破 。 一 家 融 媒 体 中 心 即便 抢占 网 
上 游戏 ( 页 游 、 手 游 ) 既 有 市 场 的 1%o -1%， 也 有 2-20 
亿 元 的 增 量 收入 ， 效 果 远 胜 于 广告 经 营 (平均 不 足 0.2 亿 
元 ) 。 融 媒体 中 心 可 将 开发 游戏 产品 作为 副业 经 营 ， 弥 
补 广告 、 发 行 收入 增加 难 的 缺损 。 

知识 付费 当 作 新 蓝海 耕耘 。 知 识 付费 方兴未艾 ， 恰 
走红 网 络 ， 正 是 融 媒体 中 心 发 挥 长 处 之 寄托 ， 可 弥补 县 
域内 新 兴 媒 体 针对 农民 、 集 镇 居民 的 知识 普及 和 传播 ( 特 
别 是 科普 ) 上 的 欠缺 ， 如 城镇 化 浪潮 中 ， 指 导 村 民 进 城 
如 何 当 好 优秀 市 民 、 如 何 当 个 杰出 的 工匠 、 辅 导 村 民 创 
作 油 画 、 制 作 手工 艺 品 等 创业 增收 发 家 等 。 全 国 近 14 亿 
人 ， 有 一 大 半 在 农村 和 集镇 ， 市场 大 、 潜 力 大 、 待 开发 。 
融 媒体 中 心 开 发 知识 付费 市 场 ， 相 对 于 商业 化 新 媒体 和 
自 媒 体 要 采取 差异 化 竞争 策略 ， 传 播 知 识 做 到 专业 化 + 
故事 化 + 实用 化 + 视频 化 + 社交 化 + 正 能 量 ， 注 重 培养 
能 力 和 兴趣 ， 吸 引 受众 持续 付费 观看 和 打 赏 ， 促 进 全 民 
进一步 提升 文化 素质 ， 增 强 文化 自信 。 
2. 3 顺势 而 为 ， 制 作 纪录 片 动画 片 

摄制 纪录 片 、 制 作 动画 片 是 融 媒体 中 心 视频 化 的 重 
头 戏 和 高 门槛 。 越 过 了 这 道 高 门槛 ， 融 媒体 中 心 在 视频 
化 和 融合 转型 发 展 方面 就 算 “ 出 师 了 ”， 和 其 然 开 度 ， 独 
当 一 面 , 自 成 门派 , 在 网 络 市 场 竞 争 中 变 强 变 大 。 纪录 片 、 


一 


业务 。 这 家 网 站 及 其 直播 业务 将 镜头 对 准 基层 和 老百姓 ， 
做 好 直播 服务 ， 就 是 直播 乡镇 一 场 年 终 表 彰 会 也 大 获 点 
赞 ， 放 大 影响 力 。 从 人 均 指 标 来 衡量 ， 这 家 网 站 获得 的 
赞助 远 高 于 纸 媒 版 面 的 广告 收入 和 广电 广告 时 长 的 均值 ， 
性 价 比 高 涨 ， 从 业 人 员 同 步 开 发 了 潜能 ， 提 高 了 本 领 。 
只 要 有 美感 、 有 故事 、 有 趣味 、 有 正 能 量 、 带 点 儿 草根 
味 的 场景 和 和 过程 ， 类 似 如 《舌尖 上 的 中 国 》 等 ， 都 适合 


动画 片 制作 难度 大 、 投 入 大 、 回 报 大 ， 技 术 含量 、 故 事 
趣味 、 产权 保护 要 求 高 , 市 场 化 程度 高 , 还 要 与 高 手 过 招 ， 
比 起 报纸 文字 报道 、 制 作 视频 新 闻 有 更 多 的 变数 ， 融 媒 
体 中 心 在 驾驭 过 程 中 受到 倒 通 而 进取 ， 磨 合 出 深层 次 的 
收获 和 优秀 人 才 。 融 媒 体 中 心 要 从 现在 开始 着 手 纪录 片 、 
动画 片 的 出 品 。 拍 摄 纪录 片 、 制 作 动 画 片 是 用 图 形 或 镜 
头 讲 故事 ， 表 达 对 象 为 天 、 地 、 人 和 动物 、 植 物 、 微 生 
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物 及 其 组 合 ， 只 要 求 新 求 变 ， 耶 受众 以 真善美 ， 总 有 表 
达 不 完 的 篇 章 和 桥 段 。 融 媒体 中 心 制作 这 两 类 产品 ， 超 
步 时 “近水楼台 先 得 月 ”， 充 分 表达 域内 的 对 象 ， 有 了 
经 验 或 掌握 了 相关 生产 模式 , 再 向 外 延伸 , 挤占 域外 市 场 ， 
在 网 上 扩大 影响 力 及 其 变现 成 果 。 
3. 尝试 变革 ， 力 图 持续 发 展 

融 媒 体 中 心 一 鼓 作 气 ， 在 视频 表达 上 来 一 次 创新 并 
不 难 , 难 的 是 融 媒 体 中 心 持续 创新 , 创造 新 体制 新 机 制 ， 
在 视频 化 上 永 葆 活力 ， 状 态 常 佳 。 融 媒体 中 心 视频 化 出 
于 主动 或 被 迫 所 为 ， 都 要 在 发 展 范式 上 尝试 变革 ， 敢 于 
试 错 ， 善 于 纠偏 ， 妆 于 优胜 ; 改变 思维 方式 ， 以 问题 为 
导向 , 韶关 夺 隘 , 探索 出 先进 适用 的 生产 模式 、 传 播 模式 、 
变现 模式 和 员工 奋进 向 上 的 行为 模式 ， 为 视频 化 蓄积 高 
势能 ， 化 作 新 动能 。 
3. 1 思维 变革 ， 催 生 新 行为 

报纸 、 电 视 原 先是 “我 办 你 看 ”, 单 向 灌输 一 对 多 ， 
除了 偶尔 回复 读者 来 信 来 电 , 基本 不 与 读者 、 观 众 互动 ， 
报纸 与 读者 很 “ 生 分 ”。 移动 互联 网 时 代 ， 报 纸 、 电 视 
广告 收入 和 发 行 量 、 收 视 率 普遍 下 行 ， 表 明 传统 媒体 原 
先 的 思维 模式 和 行为 模式 急需 改变 , 要 与 受众 建立 新 “ 链 
接 ”， 代 之 以 双向 互动 和 社交 化 网 状 传播 。 融 媒体 中 心 
要 以 双向 互动 为 思考 的 起 点 ， 傍 来 行为 模式 的 变化 ， 适 
应 网 络 传播 的 要 求 ， 在 生产 、 传 播 、 经 营 视频 产品 时 万 
其 要 运用 “互联 网 思维 ”， 即 万 物 相 联 、 心 态 开放 、 服 
务 用 户 、 数 据 变现 。 
生产 视频 产品 要 用 好 蒙太奇 。 蒙 太 奇 叙事 ， 双 线条 
分 分 合 合 ， 用 镜头 讲 故事 ， 将 媒体 的 视角 和 受众 的 视角 
融 为 一 体 ， 让 受众 产生 代入 感 和 体验 感 ， 以 代替 报纸 、 
电视 原先 单线 条 叙事 的 束缚 ， 用 颠覆 性 增强 传播 效果 。 
蒙太奇 要 用 于 较 长 的 作品 构思 、 生 产 和 制作 中 ， 如 新 闻 
视频 、 视 频 直播 、 知 识 付费 、 纪 录 片 、 动 画 片 、H5 产品 、 
沉浸 影像 等 产品 类 别 。 融 媒体 中 心 运用 蒙太奇 ， 要 养 成 
图 形 表 达 、 形 象 表达 的 思维 习惯 ， 形 成 视频 表达 能 
带 来 视觉 冲击 力 ， 好比 把 抽象 的 代数 式 y=x (x ER) 变 


换 成 形象 的 几何 图 形 一 一 U 形 抛物 线 , 让 受众 一 目 了 然 ， 
赏心悦目。 


做 好 媒体 与 受众 之 间 的 双向 互动 。 带 来 “粉丝 ” 答 
性 和 参与 ， 主 要 是 传播 社交 化 ， 配 置 先进 适用 正面 的 算 
法 推荐 程序 , 设置 评论 、 弹 幕 、 打 赏 功能 , 即时 回复 互动 ， 
同步 收获 社会 效益 和 经 济 效益 。 如 ， 选 择 恰当 的 算法 推 
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设置 网 络 打 赏 和 虚拟 礼物 链接 ， 从 移动 文 付 工 具 收费 ， 
做 到 变现 立竿见影 。 一 件 作 品 由 手机 打 赏 收入 少 则 万 元 ， 
多 则 几 十 万 元 ， 以 此 增添 创收 途径 ， 弥 补 传统 经 营 收入 
的 下 降 ， 还 及 时 了 解 市 场 对 某 一 篇 某 一 类 文章 的 反馈 评 
价 和 数据 ， 为 评 佑 、 调 整 、 改 进 、 提 高 报道 质量 和 制作 
新 产品 提供 依据 。 

用 好 视频 化 生产 能 力 。 融 媒体 中 心 在 移动 端 传 播 内 
容 要 与 传统 媒体 互动 互 益 ， 要 避 开 恶性 竞争 ， 给 纸 媒 、 
电视 、 广 播 及 下 属 新 媒体 赋 能 赋值 ， 在 网 络 市 场 上 发 展 
壮大 。 如 生产 视频 新 闻 在 形式 上 以 短视 频 为 主 ， 风 格 上 
追求 硬朗 短平快 , 多 播 同 期 声 , 少 现 主持 人 , 配 以 大 字幕 、 
关键 词 ， 做 到 单刀 直入 不 多 圈子 ， 以 10-60 秒 时 长 的 产 
品 为 主 ， 便 于 受众 在 手机 上 阅读 和 转发 。 如 ， 视 频 长 度 
10 秒 钟 ， 恰 好 是 播报 40 字 左 右 的 简讯 所 需 时 间 ; 60 秘 
可 读 三 、 四 百 字 的 评论 或 消息 ， 满 足 移动 端 速 读 、 浅 读 
的 需要 。 在 视频 直播 投入 上 ， 选 用 每 台 10 万 元 左右 的 一 
体 化 简易 设备 ， 而 不 是 单 台 成 百 万 上 千 万 元 的 电视 直播 
车 〈《 队 ) ， 以 降低 运营 成 本 ， 提 高 竞争 能 力 。 生 产 视频 
产品 在 长 期 成 略 上 做 到 五 谷 丰登 、 六 畜 兴 旺 ， 全 部 高 产 
高 质 高 效 ; 在 短期 战役 上 集中 资源 , 专攻 一 类 或 二 类 产品 ， 
犹如 机 械 化 大 面积 专 种 主 粮 小 麦 或 水 稳 或 苹果 ， 赢 得 部 
争 优势 ， 能力 稳固 后 , 再 图 新 类 别 , 构建 良 性 互 促 循 环 。 
3. 2 做 好 “新 闻 + ”系列 工 作 
“新 闻 +” 系 列 工作 是 融 媒体 中 心 价值 重 构 和 突围 
重生 的 体现 ， 是 深度 融合 和 转型 发 展 的 必修 课 。 从 近 三 
年 的 实践 反馈 来 看 ， 融 媒体 中 心 视频 化 和 “新 闻 +” 系 列 
工作 要 相互 伴随 , 互 为 因果 , 相互 促进 和 彼此 激励 增强 。 
“新 闻 +” 是 指 新 闻 + 服务 + 社交 + 资本 运营 等 ,创造 
新 价值 ， 更 上 一 层 楼 ， 报 媒 、 电 视 、 广 播 、 网 站 由 小 农 
户 变 成 现代 化 大 农场 ， 扩 大 内 涵 和 外 延 ， 脱 胎 换 骨 ， 成 
为 新 型 主流 媒体 。 通 俗 地 说 ， 融 媒体 中 心 做 好 了 “新 闻 
+” 系 列 工作 ， 就 是 没有 传统 的 广告 和 纸 媒 发 行 收入 ， 照 
样 过 得 下 去 ， 照 样 有 优势 ， 照 样 发 展 得 好 。 视 频 化 正好 
将 这 些 愿景 和 关切 整合 一 体 ， 变 为 现实 。“ 新 闻 +” 系 列 
工作 呼应 、 匹 配 视频 化 的 重点 是 采编 流程 再 造 ， 傍 动 整 
合 传统 媒体 体制 机 制 创 新 ， 减 少 或 消除 阻力 ， 增 加 同 向 
前 行 的 合力 。 视频 化 体现 在 经 营 转型 上 是 带 来 高 额 回 报 ， 
反哺 纸 媒 和 电视 发 展 ， 与 “新 闻 +” 相 互 照应 ， 在 版 权 保 
护 和 版 权 经 营 变 现 上 带 来 竞争 优势 和 模式 创新 。 条 件 成 
熟 时 ， 融 媒体 中 心 剥离 视频 业务 ， 组 建 股份 公司 ,打包 


荐 程序 (屏蔽 负面 倾向 和 选择 ) ,个 性 化 推送 ， 同 时 满 
足 不 同 阅读 者 的 不 同 阅读 体验 ， 赢 得 更 多 受众 对 融 媒 体 
中 心 所 办 新 媒体 的 忠诚 , 扩大 流量 , 积累 更 多 的 市 场 数据 。 


上 市 ， 获 得 资本 支持 。 
3.3 吸引 非常 之 才 ， 成 就 非常 之 事 
“ 硬 实力 ， 软 实力 ， 归 根 到 底 是 人 才 实 力 。” 融 媒 


做 到 影响 力 及 时 变现 ， 为 每 一 件 视频 作品 和 每 一 篇 文章 


体 中 心 实施 视频 化 ,只 有 吸引 到 优秀 的 视频 设计 、 制 作 、 
(下 转 第 73 页 ) 


